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مقذمه



کشاٍرسی بخش در هَجَد چالشْای ٍ هسایل  

  کشَر؛

 کلاى سطح در یکپارچِ ًگاُ ضزٍرت ٍ 

؛(اًتشاع قاًَى) کشاٍرسی بخش در حاکویتی

کشاٍرسی؛ بخش در پذیزی رقابت

ٔمذٔٝ

قانون تمرکز وظایف بخش کشاورزی در وزارت جهاد کشاورزی.docx


جْت گيزي عوَهي  كطَرّا

هشيت رقابتيهشيت ًسبي

Competitive AdvantageComparative 
Advantage

ٔمذٔٝ



 بایذ تٌْا ًِ آًْا رقابت پذیزی تَاى افشایش ٍ هحصَلات قیوت کاّش بزای
 اًتقال بایذ بلکِ داد، افشایش هشرعِ سطح در را تَلیذ بْزُ ٍری ٍ کارآیی

 ٍاحذ ّز اسای بِ ّشیٌِ کوتزیي با را هصزف کٌٌذُ تا تَلیذکٌٌذُ اس هحصَلات
.ساخت عولی تَلیذ
 است لاسم لذا، .است هوکي عزضِ سًجیزُ کل صحیح هذیزیت با هْن ایي

ِ کٌٌذگاى فزآٍری کٌٌذُ، جاًبی، صٌایع بزای هتٌاسب سیاست ّای  عزض
ِ ّا ٍ ًْادُ ّا  صادرات ٍ ٍاردات بزای هتٌاسب سیاست ّای ّویٌطَر ٍ ٍاسط
 بزای را رقابت پذیزی ٍ قیوت ّا کاّش اهکاى بتَاى تا گزدد اعوال ٍ طزاحی

.ًوَد فزاّن کشاٍرسی هحصَلات

ٔمذٔٝ



يىي اس راٜ ٞاي ٟٔٓ ايجاد ٚ افشايؼ

رقابت پذیزی 

تِٛيذات تخؼ وؾاٚرسي 

مذیزیت درست سنجیزه عزضه
 تٝ وؾاٚرسي تخؼ در فؼاَ ٔختّف ػٛأُ ٚ وؾاٚرساٖ تيٗ پيٛ٘ذٞاي چٙا٘چٝ تٙاتزايٗ،
 در وؾاٚرسي ٔحصٛلات پذيزي رلاتت افشايؼ ا٘تظار ٌزدد؛ تزلزار درعتي ؽيٜٛ

.ؽذ خٛاٞذ فزاٞٓ جٟا٘ي ػزصٝ

ٔمذٔٝ



استراتژي، ساختار، 
رقابت

شرايط عوامل

شرايط تقاضا

موارد پيش 
بيني نشده

صنايع مرتبط و 
پشتيبان

ٔمذٔٝ
ٔذَ پٛرتز تزاي ػٛأُ رلاتت پذيزي



مفهوم سنجیزه عزضه و ارسش



ُکالاّایی فیضیکی جشیاى هفَْم تِ ػشضِ صًجیش  
 تِ خام هَاد ضکل تغییش هٌظَس تِ کِ است

  دیگش، ػثاست تِ .است لاصم ًْایی هحصَلات
 اص (صًجیشُ) سلسلِ یک ػٌَاى تِ ػشضِ صًجیشُ
 (پَل ٍ اطلاػات هَاد،) جشیاى ٍ ّا پشٍسِ
 کٌٌذگاى هصشف ًیاصّای تاهیي تِ کِ است
.ًوایذ هی کوک

(Supply Chain)س٘جيزٜ ػزضٝ 



تغييز ٍ٘زػ تٝ ػزضٝ در طي سٔاٖ



(Supply Chain)س٘جيزٜ ػزضٝ 
ٔي تاؽذ ٚ تٕاْ  تذارن، تِٛيذ ٚ تٛسيغ س٘جيزٜ ػزضٝ ؽأُ عٝ حٛسٜ 

ٞاي ٔٛرد ٘ياس تزاي ارايٝ يه ٔحصَٛ تٝ ٔؾتزي ٟ٘ايي ٚ فؼاِيت
. ٔذيزيت آٖ را پٛؽؼ ٔي دٞذ



ردٜ ٞاي س٘جيزٜ ػزضٝ
« تالادعتي»س٘جيزٜ ػزضٝ •

« داخّي»س٘جيزٜ ػزضٝ •

«پاييٗ دعتي»س٘جيزٜ ػزضٝ •



يه س٘جيزٜ ػزضٝ وّي



جزياٖ ٞاي اصّي در س٘جيزٜ ػزضٝ
جزياٖ فيشيىي والاٞا  •

جزياٖ اطلاػات •

(پَٛ)جزياٖ ٔاِي •



  ؽٛدوٝ ٔي ٕٞاًٞٙ طٛري فؼاِيتٟايي ٚ أىا٘ات ػزضٝ س٘جيزٜ يه در

.آٚر٘ذ تذعت ٞشيٙٝ حذالُ در تالا ويفيت تا ٔحصٛلاتي تتٛا٘ٙذ ٔؾتزياٖ

 ٔزاوش تٛسيغ، ٔزاوش ا٘ثارٞا، ٞا، وارخا٘ٝ:ؽأُ ػزضٝ س٘جيزٜ در أىا٘ات•

 راٜ ٚعيّٝ تٝ تٛا٘ٙذ ٔي والاٞا ٚ تاؽذ ٔي فزٚؽي خزدٜ ػّٕيات ٚ خذٔت

.ؽٛ٘ذ تٛسيغ ٞٛاپيٕا وؾتي، وأيٖٛ، آٞٗ،

 ا٘تخاب ٔحصَٛ، تماضاي تيٙي پيؼ :ؽأُ ػزضٝ س٘جيزٜ در ٞا فؼاِيت•

 ارعاَ تِٛيذ، ريشي تز٘أٝ ٔٛجٛدي، وٙتزَ ٔٛاد، عفارػ وٙٙذٌاٖ، تأيٗ

.ؽٛد ٔي ٔؾتزي تٝ ويفيت ٔذيزيت اطلاػات، ٔذيزيت تحٛيُ، ٚ

ػزضٝأىا٘ات ٚ فؼاِيتٟا در س٘جيزٜ 



سنجیزه عزضه عمودی

ٔزاحُ پي در پي در يه س٘جيزٜ تاساررعا٘ي را سٔاا٘ي                     

وٝ ٕٞٝ آٟ٘ا تحت ٘ظارت ٚ ٔاِىيات ٚاحاذي لازار                  

.دار٘ذ تثييٗ ٔي وٙذ

ا٘ٛاع س٘جيزٜ ػزضٝ



سنجیزه عزضه افقي

ػثااارت اعاات اس تّٕااه يااا فزاٌياازي فؼاِيتٟاااي              

.وغة ٚ وار در يه عطح اس س٘جيزٜ

ا٘ٛاع س٘جيزٜ ػزضٝ



سنجیزه عزضه شبكه ای

پيٛ٘ااذٞاي تاايٗ ؽااثىٝ ٞاااي افمااي ػزضااٝ              

وٙٙذٌاٖ ٚ س٘جيزٜ ػزضٝ ػٕٛدي را تزلزار                

.ٔي عاسد

ا٘ٛاع س٘جيزٜ ػزضٝ



ُدس افضٍدُ اسصش خلق ٍ ایجاد تِ هشتَط اسصش صًجیش  
  سقاتتی هضیت یک کِ تاضذ هی صًجیشُ اص پیًَذ ّش

 چگًَگی .ضَد هی هحسَب صًجیشُ دس صٌایغ تشای
 اغلة تشای ػوذُ ّای‌ًگشاًی اص یکی اسصش ایجاد
.تاضذ هی کاسّا ٍ کسة

ػشضِ صًجیشُ هفَْم تیي ًَیسٌذگاى اص تشخی ّشچٌذ ٍ 
  ایي هؼوَلا ّستٌذ، قائل توایض اسصش صًجیشُ

 .ضًَذ هی تشدُ کاس تِ ّوذیگش جای تِ اصطلاحات

(Value Chain)س٘جيزٜ ارسػ 



سنجیزه عزضه و ارسش در بخش کشاورسی



تجبسي؛ آصادسبصي ي ضذن جُبوی   

كطبيسصي؛ بخص ضذن صىؼتی

ٍخذمبت؛ ي كبلاَب كیفیت بٍ تًج

كطبيسصي محصًلات خبظ يیژگی:  

؛... ي صیبد حجم بًدن، فصلی فسبدپزیشي،

ٔمذٔٝ



ٔمذٔٝ



  اعت اي پذيذٜ ػزضٝ س٘جيزٜ در ٟٔٓ ٔغائُ اس يىي•
  ٚ ؽٛد ٔي اطلاق آٖ تٝ «چزٔي ؽلالي اثز» ػٙٛاٖ وٝ

  تماضاي در وٛچه تغييزات وٝ اعت ٔؼٙي تذيٗ
  تٛعط ٚ ػزضٝ س٘جيزٜ اتتذاي در وٝ ٔحصَٛ
  ٚ تشري ٘ٛعا٘ات تٝ ؽٛد ٔي ايجاد وٙٙذٜ ٔصزف

  ايٗ در ػمة تٝ رٚ ٔغيز طي تماضا در تشرٌتزي
  .ؽٛد ٔي تثذيُ س٘جيزٜ،

(Bullwhip)اثز ؽلاق چزٔي 



(Bullwhip)اثز ؽلاق چزٔي 



کطاٍسصی ٍ صٌایغ ٍاتستِ تِ آى یک تخص تضسگ چٌذ ٍجْی است کِ  
ٍکاسّا یا فؼالیت ّایی است کِ تِ اضکال صیش کاس هی ‌ضاهل کسة

:کٌٌذ
ُّای کَد ٍ هَاد ضیویایی ٍ  ‌تشای هثال ضشکت)ّا ‌ػشضِ کٌٌذگاى ًْاد

؛(غیشُ
 ّا، تحقیق ٍ تَسؼِ،  ‌هاًٌذ تاًک)فشاّن آٍسًذگاى خذهات ٍ تسْیلات

؛(هطاٍساى ٍ غیشُ
تَلیذکٌٌذگاى؛
ِّا؛‌تجاس، دلالْا ٍ ٍاسط
کٌٌذگاى؛‌فشآٍسی
ٍ کاسخاًجات؛
 (.ّای حول ٍ تقل ٍ اًثاسداسی‌ضشکت)لَجیستیک یا تخص تذاسکات

تاسيٍزاٖ اصّي س٘جيزٜ ػزضٝ



تاسيٍزاٖ اصّي س٘جيزٜ ػزضٝ



رٚيىزد عٙتي ٚ جذيذ تٝ س٘جيزٜ ػزضٝ 



تىأُ س٘جيزٜ ػزضٝ ٔٛاد غذايي ٚ وؾاٚرسي



اجشاي س٘جيزٜ ػزضٝ ِٔٛفٝ ٞاي آٟ٘ا 





فشايسی

کاسخاوٍ خًساک

لایه اجذاد مادس گًشتی کشتاسگاٌ مشتشی
وُایی

ياسدات جًجٍ اجذاد

جًجٍ کشی شبکٍ تًصیع

تأمیه کىىذگان وُادٌ َا

تأمیه کىىذگان ياکسه ي داسي



اجذاد مادس گًشتی کشتاسگاٌ
مشتشی

ياسدات جًجٍ اجذاد

صذيس جًاص تأسیس؛
صذيس پشياوٍ بُشٌ بشداسي؛
صذيس مجًص جًجٍ سیضي؛

آمًصش ي تشيیج؛
حمبیت مبلی؛

وظبست فىی

بشوبمٍ سیضي؛
صذيس جًاص تأسیس؛

صذيس پشياوٍ بُشٌ بشداسي؛
صذيس مجًص جًجٍ سیضي؛ صذيس جًاص تأسیس؛

صذيس پشياوٍ بُشٌ بشداسي؛
صذيس مجًص جًجٍ سیضي؛

حمبیت مبلی؛
آمًصش ي تشيیج؛

وظبست فىی

صذيس جًاص تأسیس؛
صذيس پشياوٍ بُشٌ بشداسي؛

حمبیت مبلی

تطکل ّاي هادر تطکل ّاي گَضتي تطکل ّاي كطتارگاُ

(سبصمبن تؼبين سيستبیی)مجًص تأسیس 

شبکٍ تًصیع

بشوبمٍ سیضي ياسدات؛
مجًص ياسدات

خشیذ مشؽ بٍ مىظًس تىظیم 
ببصاس گًضت مشؽ؛

رخیشٌ سبصي مشؽ بٍ مىظًس 
جلًگیشي اص وًسبوبت قیمتی
ياسدات مشؽ ي ػشضٍ بٍ ببصاس 

دس ضشایط كمبًد؛
َمکبسي بب سبصمبن میبدیه 
بشاي اسایٍ مستقیم مشؽ بٍ 

مصشف كىىذٌ



لایه اجذاد مادس گًشتی کشتاسگاٌ
مشتشی

ياسدات جًجٍ اجذاد
تطکل َبي مبدس تطکل َبي گًضتی تطکل َبي كطتبسگبٌ

گًشتیگًشتی
گ
يش
تی

گًشت
ی

گًشتی

وظبست بُذاضتی ي مببسصٌ بب بیمبسي َب؛
صذيس مجًص مسئًلیه فىی بُذاضت؛

مطبسكت دس صذيس مجًص جًجٍ سیضي؛
مطبسكت دس صذيس پشياوٍ؛

وظبست بش حمل ي وقل

وظبست بُذاضتی بش 
ياسدات

وظبست بُذاضتی ي مببسصٌ بب بیمبسیُب؛
صذيس مجًص مسئًلیه فىی بُذاضت؛

مطبسكت دس صذيس پشياوٍ؛
مطبسكت دس صذيس مجًص جًجٍ سیضي؛

مطبسكت دس آمًصش؛
مطبسكت دس تىظیم ببصاس

وظبست بُذاضتی؛
صذيس پشياوٍ مسئًل فىی؛

صذيس پشياوٍ بُذاضتی بُشٌ بشداسي؛

تببدل اطلاػبت ي اطلاع سسبوی

ياکسه

وظبست بش ثبت ي ياسدات ي تًصیغ؛
.  مطبسكت دس تؼییه تؼشفٍ ياسدات

کاسخاوٍ خًساک

وظبست بُذاضتی

مشاکض عشضٍ

وظبست بُذاضتی

وُادٌ َا

وظبست بُذاضتی ي مببسصٌ بب بیمبسي َب؛
صذيس مجًص مسئًلیه فىی بُذاضت؛

مطبسكت دس صذيس پشياوٍ؛
مطبسكت دس بشوبمٍ سیضي



لایه اجذاد مادس گًشتی کشتاسگاٌ
مشتشی

ياسدات جًجٍ اجذاد

مشاکض عشضٍ

تؼییه تؼشفٍ 
ياسدات

کاسخاوٍ 
خًساک

رست ي سًیا

تؼییه تؼشفٍ ياسدات

اػمبل سیبستُبي صبدساتی؛
وظبست بش قیمت ي كبلا

ضزكت پطتيباًي هباضز ٍسارت  

باسرگاًي در تٌظين باسار است

وظبست بش قیمت

وظبست بش قیمت

وظبست بش قیمت

ساصمان تعضیشات حکًمتی

ساصمان تعضیشات حکًمتی

تعييي تعزفِ ٍاردات

وظبست بش قیمت

1



A  Simple Diagram of Wheat-Flour Supply Chain



ؽٕائي اس س٘جيزٜ ػزضٝ ٔيٍٛ در تايّٙذ



مذیزیت سنجیزه عزضه

 Supply Chain Management



 دس تاس اٍلیي .است جذیذ ًسثتا اصطلاح یک ػشضِ صًجیشُ هذیشیت
  هذیشیت سّیافت یک هثاتِ تِ 1980 سال دس لجستیک ادتیات

.ضذ پذیذاس خام هَاد ػشضِ تش تاکیذ تا کالا هَجَدی

: اص است ػثاست ػشضِ صًجیشُ هذیشیت
«کِ تاصاسسساًی فشآیٌذّای ٍ تَصیغ تَلیذ، کاهل هجوَػِ هذیشیت 

      تأهیي کٌٌٌذُ هصشف یک ًیاص هَسد ٍ  دلخَاُ هحصَل آى طشیق اص
  .«ضَد هی

کِ است دقیقی سیضی‌تشًاهِ هستلضم ػشضِ صًجیشُ صحیح هذیشیت 
 کاهل ًیاصّای تشآٍسد تشای سا کطاٍسصی تخص تِ ٍاتستِ صٌایغ

  ٍ کیفیت حجن، ًظش اص الوللی،‌تیي ّن ٍ هحلی ّن ػوذُ، تاصاسّای
  .ساصد هی تَاًوٌذ تحَیل صهاى

تؼزيف ٔذيزيت س٘جيزٜ ػزضٝ



تؼزيف ٔذيزيت س٘جيزٜ ػزضٝ



  تِ هشتَط فشآیٌذ توام کِ است ػشضِ صًجیشُ اص تخطی لجستیک
  دس تَلیذ حیي هَجَدی ٍ ضشکت تِ سا قطؼات ٍ خام هَاد حشکت
 .هی کٌذ تَصیف سا ضشکت خاسج تِ ًْایی کالاّای ٍ ضشکت داخل

ِ سیضی، فشآیٌذ ضاهل لجستیک هذیشیت   ٍ هَثش کٌتشل ٍ اجشاتشًاه
  کالاّای تَلیذ، حیي هَجَدی خام، هَاد اًثاسش ٍ جشیاى کاسای
ِ هٌظَس هصشف ًقطِ تا ضشٍع ًقطِ اص هشتَطِ اطلاػات ٍ ًْایی  ت
 .است هطتشی ًیاصهٌذی ّای ًوَدى اسضاء

ٚ ِجغتيه ػزضٝٔذيزيت س٘جيزٜ 

  هَجَدی، کٌتشل اًثاسداسی، کشدى، حول :لجستیکی صیشسیستن ّای
ِ تٌذی، اطلاػاتی، / استثاطی سیستن ّای  .ساخت هذیشیت تست



  ،کاّص ضایؼات هحصَلات دس هشاحل هختلف حول ًٍقل
.اًثاسداسی ٍ رخیشُ ساصی

افضایص فشٍش.
  ٍ ِاًتطاس ٍ سٍاج تکٌَلَطی، تکٌیک ٍ في پیطشفتِ، سشهای

.   داًص هاتیي هطاسکت کٌٌذ گاى صًجیشُ
  اطلاػات کاهل ٍ تْتش دس هَسد جشیاى هحصَلات، تاصاسّا

.ٍتکٌَلَطی ّا
ِضفافیت ػولکشد صًجیشُ ػشض.
پیگیشی ٍ سدیاتی تا هٌثغ تَلیذ.
کٌتشل تْتش کیفیت ٍسلاهتی هحصَلات.
تقسین سشهایِ گزاسی ٍ سیسک ًاضی اص آى دس تیي اػضا.

إٞيت ٔذيزيت س٘جيزٜ ػزضٝ در تخؼ وؾاٚرسي



oکٌٌذُ؛ هصشف ٍ هطتشی سٍی تش توشکض

oصًجیشُ؛ آى اػضای ّوِ تا آى تقسین ٍ صًجیشُ دس اسصش ایجاد

oداسد؛ تٌاسة هطتشیاى خصَصیات تا هحصَل کِ ایي اص اطویٌاى

oهؤثش؛ صَست تِ تَصیغ ٍ لجستیک ػولیات اًجام

oسا صًجیشُ اػضای ّوِ ای گًَِ تِ استثاط ٍ اطلاػات استشاتظی  

دّذ پَضص

اصَٛ ٟٔٓ تزاي ٔٛفميت س٘جيزٜ ػزضٝ



ا٘تماَ اس ٔذاوزٜ تاسار تاس تا يىپارچٍي س٘جيزٜ ػزضٝ



 وٙٙذ، ٔي فؼاِيت ػزضٝ س٘جيزٜ در وٝ وغا٘ي ٕٞٝ ٞذف  

.اعت ؽذٜ ػٙٛاٖ پذيزي رلاتت افشايؼ

ٚتأٔيٗ س٘جيزٜ يه پذيزي رلاتت تٟثٛد تزاي ػٕذٜ اتشار د 

 تٟتز عاسي ٕٞاًٞٙ ٚ درٌيز ٞاي عاسٔاٖ عاسي يىپارچٝ

.تاؽٙذ ٔي ٔاِي ٚ اطلاػات ٔٛاد، جزياٖ

اٞذاف س٘جيزٜ ػزضٝ



خا٘ٝ ٔذيزيت س٘جيزٜ ػزضٝ



:ساسی یكپارچه
  ٕٞىاري آٖ طزيك اس وٝ ؽٛد ٔي اطلاق فزآيٙذي تٝ
 درتزٌيز٘ذٜ ٔختّف ٞاي عاسٔاٖ ٚ ٞا تٍٙاٜ (تّٙذٔذت)

 در ٚ ٞغتٙذ جذا ٞٓ اس حمٛلي ٘ظز اس وٝ ػزضٝ س٘جيزٜ
 ٘حٛ تٝ وٙٙذ، ٔي وار خذٔت يا ٔحصَٛ يه تِٛيذ

.ؽٛد ٔي ا٘جاْ ٔطّٛتي

 يىپارچٝ در ٟٔٓ جش يه ؽزواء ا٘تخاب :ٔثاَ ػٙٛاٖ تٝ
.اعت عاسي

يىپارچٝ عاسي ٚ ٕٞاًٞٙ عاسي



:ساسی هماهنگ
 جزياٖ ٚ ٔٛاد اطلاػات، عاسي ٕٞاًٞٙ اس اعت ػثارت 

.ػزضٝ س٘جيزٜ طَٛ در ٔاِي ٞاي

 جش يه اطلاػات تىِٙٛٛصي اس اعتفادٜ :ٔثاَ ػٙٛاٖ تٝ
.تاؽذ ٔي عاسي ٕٞاًٞٙ در ٟٔٓ

يىپارچٝ عاسي ٚ ٕٞاًٞٙ عاسي



تَليذات كيفيت.
هکاى در هحصَل اس هطلَب هقذار ٍجَد).دستزسي قابليت 

  (باضذ هي هطلَب سهاى در ٍ دلخَاُ
ّا قيوت.
در تغييزات بِ پاسخذّي در بٌگاُ تَاًايي).پذيزي اًعطاف  

(باضذ هي تَليذي ًياسّاي
هطتزياى بِ خَد تعْذات اًجام در بٌگاُ تَاًايي).اطويٌاى قابليت 

(باضذ هي
فزٍش اس پس خذهات.

تزرعي ػّٕىزد س٘جيزٜ ػزضٝ 

سًجيزُ كل ّاي چالص ٍ هسايل ضٌاسايي ٍ بزرسي



Thesis (Amari)-revised.ppt


ساّکاسّای تَسؼِ صًجیشُ ػشضِ 
(تشخی پیًَذّای هْن دس تخص کطاٍسصی)



سٔا٘ي وٝ ٞشيٙٝ ٞاي ٔثادلاتي در تاسار تزاي يه تٍٙااٜ تاالا تاؽاذ تالاػ  ٔاي          

وٙذ تا تا ادغاْ چٙذيٗ فؼاِيت در يه ٔجٕٛػٝ ٚ تحات ٘ظاارت ٚ ٔاِىيات                   

ٚاحذ ٞشيٙٝ ٞاي ٔثادِٝ ٚ تِٛيذ را واٞؼ دادٜ ٚ عٛد خٛد را افشايؼ دٞاذ،                            

ايٗ ٚضؼيت تيؾتز در صاٙايغ تاشري اتفااق              .  وٝ تٝ آٖ ادغاْ ػٕٛدي ٌٛيٙذ          

.ٔي افتذ

تٝ ػثارت ديٍز ادغاْ ػٕٛدي حاِت پيؾزفتٝ اي اس ٔذيزيت س٘جيزٜ ػزضٝ ٔي                         

.تاؽذ

(Vertical Integration)تّفيك ػٕٛدي 



دٚ تيٗ ٕٞىاري تٛافمٙأٝ يه اعتزاتضيه اتحاد 
 اس خٛاٞٙذ ٔي وٝ اعت تيؾتزي تؼذاد يا ٚ عاااسٔاٖ

 اسطزيك را خٛد ػّٕىزد ٚ رلاتتي ٔٛلؼيت راٜ ايٗ
.دٞٙذ تٟثٛد ٔؾتزن ٔٙاتغ

يا ٚ وار ٚ وغة ٚاحذ دٚ يا ؽزوت دٚ ٔؾاروت 
 وٝ اعتزاتضيىي ٟٔٓ اٞذاف تٝ رعيذٖ جٟت تيؾتز
.تز٘ذ ٔي عٛد ٔؾاروت آٖ اس ٔتماتُ طٛر تٝ ؽزوا

ٝاعاط تز اعتزاتضيه پيٕاٖ وٝ اعت ايٗ ٟٔٓ ٘ىت 
.ٌيزد ٔي ؽىُ ٔٛجٛد ٞاي تٍٙاٜ

(Strategic Alliance)اتحادٞاي اعتزاتضيه 



ٝصٙؼتي خٛؽ (Industrial Cluster) ٝتٍٙاٜ اس اي ٔجٕٛػ  
  تىيٝ تا وٝ اعت صٙؼتي رؽتٝ يه در خذٔاتي ٚ تِٛيذي ٞاي

 در جغزافيايي ٔختّف ٔٙاطك در اجتٕاػي يافتٝ لٛاْ ٞاي عزٔايٝ تز
  ٔي ؽىُ تٍٙاٞي ٔياٖ ٔتزاوٓ رٚاتط طزيك اس ٚ پؾتيثاٖ ٟ٘ادٞاي وٙار
.ٌيزد

ٝسارػيٗ خٛؽ (Farmers Cluster) اتحاد اس حاِتي 
  تٙذي خٛؽٝ جغزافيايي ٘ظز اس وؾاٚرساٖ آٖ در وٝ اعت اعتزاتضيه

  پيٛ٘ذٞاي ٌغتزػ ٚ ٔحصَٛ افشايؼ تٝ ٔٙجز ٞا خٛؽٝ ايٗ .ؽٛ٘ذ ٔي
 تِٛيذات تزاي تالاتز ارسػ صٛرت تٝ آٖ ٘تيجٝ ٚ ٌزدد ٔي تاساري

.ؽٛد ٔي ديذٜ وؾاٚرسي

(Clusters)خٛؽٝ ٞا 



 ٟ٘اد يه ػٙٛاٖ تٝ لزادادي وؾاٚرسي تز دليك تؼزيف يه در
Spot) اي ٘مطٝ تاسارٞاي تيٗ فاصُ حذ وٝ التصادي

Market) ٚ ػٕٛدي تّفيك (Vertical Integration) 
 ٚ تاساري ٞاي ؽىغت تٝ ٚاوٙؼ در وٝ .ؽٛد ٔي تؼزيف اعت،

Transaction) ٔثادِٝ ٞاي ٞشيٙٝ واٞؼ ٔٙظٛر تٝ Costs) 
.ؽٛد ٔي ا٘جاْ

  تا را خزيذار لزاردادي وؾاٚرسي عادٜ تؼزيف يه در
 ٘ٛع ٚ دٞذ ٔي پيٛ٘ذ آٚر اِشاْ لزارداد يه طزيك اس تِٛيذوٙٙذٜ

 .وٙذ ٔي ٔؾخص ؽٛد تِٛيذ تايذ وٝ والايي

(Contract Farming)تؼزيف وؾاٚرسي لزاردادي 



جٟا٘ي عاسي، آساد عاسي ٚ صٙؼتي ؽذٖ

تخؼ وؾاٚرسي

تٝ ػٙٛاٖ يه ٟ٘اد ٕٔىٗ ٔي تٛا٘ذ وؾاٚرسي لزاردادي 
تزاي وؾاٚرساٖ عٛدآٚر تاؽذ ٚ آٟ٘ا را تٝ تاسارٞاي جذيذ 

.پيٛ٘ذ دٞذ

چزا وؾاٚرسي لزاردادي



در عمل محتوای کشاورسی قزاردادی مي توانذ یك یا مجموعه  
:ای اس موارد سیز باشذ

تاريخ ٞاي واؽت، داؽت ٚ تزداؽت؛
عطح سيز وؾت؛
ٔماديز تحٛيّي؛
ٟ٘ادٜ ٞا؛
فزآيٙذ تِٛيذ؛
تماضا تزاي ٘يزٚي وار؛
ويفيت ٚ درجٝ تٙذي؛
ٚ ليٕت يا فزَٔٛ ليٕتي؛
ٔؾاٚرٜ فٙي.

ٔحتٛاي وؾاٚرسي لزاردادي



ٌٝذار؛ عزٔايٝ تٛعط تِٛيذ خذٔات ٚ ٞا ٟ٘ادٜ ػزض
ٝوؾاٚرساٖ؛ تٝ لزارداد طزف تٛعط اػتثارات ػزض
ٝوؾاٚرساٖ؛ تٝ جذيذي ٞاي فٙاٚري ػزض
 جذيذ؛ ٞاي ٟٔارت يادٌيزي
سارػيٗ؛ ليٕت ريغه واٞؼ
ٖوؾاٚرساٖ رٚي تٝ جذيذي تاسارٞاي ٌؾٛد.

ٔشاياي وؾاٚرسي لزاردادي اس ديذ وؾاٚرس



عياعي؛ ٔمثِٛيت يا پذيزػ
 ٝوٛچه؛ وؾاٚرساٖ ٕٞىاري تا سٔيٗ ٔحذٚديت تز غّث
 ُآساد؛ تاسار اس خزيذ تٝ ٘غثت اػتٕادتز لاي
وٕتز؛ ريغه  
 آسادٖ تاسار تٝ ٘غثت ٔحصَٛ تز يىذعت ويفيت

ٔشاياي وؾاٚرسي لزاردادي اس ديذ عزٔايٝ ٌذار 



The centralized model

The nucleus estate model

The multipartite model

The informal model

The intermediary model

انواع کشاورسی قزاردادی

اٍِٛي ٔتٕزوش•

اٍِٛي  ٔشرػٝ ٞغتٝ اي•

اٍِٛي چٙذٌا٘ٝ•

اٍِٛي غيز رعٕي•

اٍِٛي ٚاعطٝ اي•





t-test
ٔتغيز٘ٛع ٌزٜٚٔياٍ٘يٗ

تزاتزي ٚاريا٘ظػذْ تزاتزي ٚاريا٘ظ

-10/34-11/49
تِٛيذوٙتز49878َ

(ويٌّٛزْ در ٞىتار) درٔا58195ٖ

-13/57-15/36
درأذ ٘اخاِصوٙتز22694000َ

(تٛٔاٖ در ٞىتار) درٔا27933000ٖ

15/8318/55
ٞشيٙٝ وُوٙتز4773000َ

(تٛٔاٖ در ٞىتار) درٔا3532000ٖ

-16/75-18/89
درآٔذ خاِصوٙتز17962000َ

(تٛٔاٖ در ٞىتار) درٔا24708000ٖ

تاثيز كطاٍرسي قزاردادي بز درآهذ ٍ ّزيٌِ



تاثيز كطاٍرسي قزاردادي بز دستزسي بِ ًْادُ ّا

ٔتغيز٘ٛع ٌزٜٚٔياٍ٘يٗ رتثzٝآٔارٜ

9.351-
وٙتز37.50َ

دستزسي به بذر
درٔا96.86ٖ

9.642-
وٙتز37.45َ

دستزسي به کود
درٔا97.45ٖ

9.703-
وٙتز37.50َ

دستزسي به سموم
درٔا97.50ٖ

9.622-
وٙتز36.40َ

دستزسي به آموسش
درٔا65.96ٖ

9.637-
وٙتز37.61َ

دستزسي به باسار مناسب
درٔا97.32ٖ

8.637-
وٙتز39.16َ

دستزسي به قیمت مناسب
درٔا94.84ٖ



 ٓتٛعؼٝ تخؼ ٞاي ِٛجغتيه ؽأُ عيغتٓ حُٕ ٚ ٘مُ، عيغت
ا٘ثارداري، عزدخا٘ٝ ٞا ٚ غيزٜ تا وارتزد تىِٙٛٛصي ٞاي پيؾزفتٝ ٚ 

ٔٙاعة؛
 ،ٜتٛعؼٝ ٚ ٌغتزػ ارتثاطات ٚ ٕٞاٍٞٙي تيٗ اجشا ٔختّف س٘جيز

تا اعتفادٜ تّفيك ػٕٛدي فؼاِيت ٞا؛
  تأويذ ٚ تٕزوش تز ويفيت ٚ علأت ٔحصٛلات ٚ ٔٛاد غذايي تا

اعتا٘ذاردعاسي ّٔي ٚ تيٗ إِّّي؛ ٚ
 ٓ(.تٛعؼٝ تىِٙٛٛصي اطلاػات)تٛعؼٝ اطلاػات تيٗ اجشاي عيغت

راٜ ٞاي اصّي ايجاد ٚ تٛعؼٝ س٘جيزٜ ارسػ ٚ ػزضٝ
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رٍسي افشايص كارايي  ٌٌذگاى ٍ باسار هحصَلات كطا لَيذك ارتقاي سْن ت

ِ باسار اس حاضي

:رویکرد کلی موسسه در راستای بهبود زنجیره عرضه



َا ي  اشخاص حقیقی ي  اتحادیٍ
حقًقی غیش ديلتی

تًلیـذٔزاوش ٔثادِٝ

صىذيق َای حمایت اص تًسعٍ 
ٍ گزاسی  سشمای ي و 

بازرگانی کشاورز
ت

توسعه صادرا

َای خذمات فىی ي مُىذسی ششکت
(NGO s)

ٔثادِٝ ٔجاسي

تٛرط

صادرات

ٔياديٗ

زنـجـيــره عـرضــه

تأٔيٗ ٟ٘ادٜ

(آٔار ٚ اطلاػات)جٟاد وؾاٚرسي 

اـزار
بـ

ًظام اطلاعات بخص كطاٍرسي
ساهاًِ اطلاعات باسارباًك اطلاعات ضٌاسٌاهِ بْزُ بزدارضبكِ هذيزيت داًص

فزايٌذ تاهيي ًْادُ فزايٌذ تَليذ فزايٌذ عزضِ

فعاليت‌هاي‌لجستيك فزآٚري، ا٘ثارداري، تغتٝ تٙذي، عزدخا٘ٝ ٚ حُٕ ٚ ٘مُ)

اتحاديه ها و تشکل هاي کشاورزي
(توليدکنندگان)

samar.ppt
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ُ عزض1ِ. ٍ تكويل سًجيز دَ  بْ ب

رٍسي2. ٍ يكپارچگي در باسار هحصَلات كطا اًسجام 

ِ هستقين3. ٍ عزض  ِ ايجاد هزاكش هبادل

ِ صادرات4. سَع ٍ ت رٍسي   ضٍي، بكٌذاري)ايجاد ضزكت باسرگايً كطا ُ فز (ضاهل عوذ

ٌْذسي5. ٍ ه ي  ايجاد ضزكت خذهات فٌ

ُ ّا ٍ 6. ايجاد باسار هجاسي خزيذ ٍ فزٍش هحصَلات ٍ ايجاد ساهاًِ داد

اطلاعات باسار

وزا7ُ. َضوٌذّ  ٍ  ايجاد باسارّ  رَس  ٍ هحصَلات اس طزيق باسار ب اّ   ُ اْد  ًِ هبادل

اّي آتي .8 ِ  (future contract)هذيزيت ريسك  اس طزيق قزارداد ، اختيار هعاهل

(option) رٍسي قزاردادي ( contract farming)، كطا

:شیوه های اجرا

markt peyvast/توجيه و توضيح/contracts.ppt
markt peyvast/توجيه و توضيح/contract farming-m.ppt




ِ ريشي، اقتصادكطاٍرسي ٍ تَسعِ رٍستايي ٍسارت جْادكطاٍرسي ، هَسسِ پژٍّص ّاي بزًاه



الگَي قزاردادي سًجيزُ تاهيي هحصَل -(1)ًوَدار





سًجيزُ تاهيي ًْادُ  قزارداديالگَي  -(2)ًوَدار



ِ ريشي، اقتصادكطاٍرسي ٍ تَسعِ رٍستايي ٍسارت جْادكطاٍرسي ، هَسسِ پژٍّص ّاي بزًاه



الگَي قزاردادي سًجيزُ تاهيي ًْادُ بذر -(3)ًوَدار









تاٞٓ ؽذٖ يه ؽزٚع اعت،
تاٞٓ ٔا٘ذٖ پيؾزفت اعت، ٚ

.واروزدٖ تا ٕٞذيٍز ٔٛفميت اعت

هنزی فورد



با سپاس


